JNikBigHICTb. ( Tema 1)

. «JlikBigHiCTb» HaM TnymavaTtb (ykp, poc. Bikinepaii) : aK —
«OOCTYMNHICTb>» AN BUTpPAT.
«BUCOKO-NiKBiAHICTb CNoOXUBaLUbKa» Le : CIPOMOXHICTb
Nerko nepeBecTU Balli KHAKOMUYEHHA» B TOBapU-Nnocnyru
(«<koHBepTyBaTU» rpoLli B «kHaUniKBigHiwwe» : X1i6-6eH3nH-
KBapTnnara, ocBita/ nogaTtku/ nikapHs)

... | AKwo B3aTN 3a «100%>» rpowoBy «NiKBiAHICTb Nig
noayLwkorw» (due. nonepedHO memMy), TO NIKBIAHICTb HaLIOro
«aeno3unTal paxyHKka NnOoTOYHOro» — MeHLIa (Hux4a).

NMosicHuMoO U0 AyMKY : ABa AHI Ha TUXAEeHb Yy 0aHKy BuUXigHi, —y
0aHKIiBCbKOro Kacupa si — MOXy — 6aHKHOTW/ rpoLli oTpumaTtm
NPOTAroMm 5 AHiB Ha TUXHI.

«JliKBigHICTbY (TYT : Mil gocTyn 00 MOiX rpowen — <y Kacupa») :
«100%» * (7-2) : 7= 70%.

(7--2) =5 — ue KiNbKicTb pobounx AHiB y BaHKy. AKLLo
BpaxyBaTtu Te, Wo 6aHk npautoe nuwe Big 9:00 go17:00, To Taka
«nobyToBa» MeToauKa NiapaxyHKy «nikBigHOCTI» JONOMOXeE
NOPIBHATU-«3BAXUTMY APIi3HI «NiKBIAHOCTI».

Wpemo pani. Tak, Bu B 6aHKOMaTi Balworo 6aHka OTpUMaETe roTiBKY

uinogo6oBo. AKLO... iHKacaTopn — BGaHKoOMaT «3aBaHTaXUNN».
| AKWO 00 Bevopa iHWi — AenO3UTHUKU He
BUGpanu — BCHO rOTIBKY.

€ 3anepeyvyeHHA ? binbLWicTb 3 KNiEHTIB-A4ENO3UTHUKIB 6epe roTiBKy B
BGaHkomaTti ? Toai «nikBigHICTb» TX rpoLUEen 3anexnTb Bi ABOX PaKTOPIB : YK
€ rpowi B 6aHkomaTi came Toai, Konu KnieHT KapTKy BCcTaBnsie. Yu 6aHkomar
B LIe Yac y>Xe NopoXxHin ?

AGo rpouui €, abo ix Hemae. Topai BiporigHiCTb OTPUMaHHSA (AOCTYNHICTb
Ao rpowen) roTiekn 50%.

Bu, mabyTb, 3HOBY 3anepeudnTe : YacTUHA KIiEHTIB pO3paxoBYETbLCA — B
KpaMHMUAX KapTkamu. Yu € rpowoBa rotiBko-maca B 6aHkomari, un
HeMa — KIEHTIB He WiKaBUTb.

Mpowi unx KnieHTiB Ha cepBepi DaHka — «ereKTPOHHI rpowi — B
undpax». Tak?

Hy, To Bam 3ga€eTbCA : NiKBIAHICTb BalMX «efeKTPOHHux» — 100%.
Or xiba iHKkacaTopu «nigBeayTby... Hy-Hy...



A cepBepu B BaHKy MOXYTb (YMCTO TEXHIYHO)
«KanpusyBaTun»?»

A 3 LleHTpanbHoro odicy Bauloro 6aHka-cpiniana MoxyTb
KOMaHAy AaTu . npurarnbMynTe (KnieHTam-crnoxuBavam)
BUAa4vy rpoLlo- Macu «esrieKTPpoHHoI» ? [puranbMymnTe i roTiBKOBI

Ho-Ho, Haw «gonUTNMBUK ONTUMICT» (HaiIBHUU AIK AUTSA) He BraBac !
HanTte nomy aetani rpoLo-npouecy...

Tumyacom Len ke KnieHT/ cnoXxmnBay xo4e nNnaTuTu Takcucty (abo
NpoLaBLUeBi HA PUHKY), e NPaKTUYHO HEMAaE «KNOPTAaTUBHUX TepMiHaniB».
[JoBoaUTLCA-TaKU OiCTaTU «3 KMLIEeHi»? BucokonikeigHy «lFoTiBKy» ?

To peno3unT-KapTka CKpisb i 3aBxau rapaHTye 100% «nikBigHICTb»
BaLLUOro «MOTOYHOrO-Aeno3nTHOro» paxyHka? CkKpisb i 3aBxau ?

A 6u (3 ornagy Ha BkasaHi 06CTaBMHN) BU3HAB OU «JTiKBIOHI»
BNACTUBOCTI «4eN03nUT-KapTKn» — 5K 50-Tn BIi4COTKOBI. 3BICHO, BU
MOXeTe (paxyryu «rno-c80EMY») BUSHAYUTU «IIKBIOHICTbY
3abeaneyvyBaHy kapTkoto sk 60-70-90-BigcoTkoBy (60-90%).
Ane ogHe 6e33anepeyHe : 100% «nikBiAHOCTI» (sIK rpowi «nig-
NoAyLUKOBi») 6baHKiBCbKa Aeno3UT-KapTka — He Aa€.
Tomy A nepcoHanbHO TPUMarCs CBOEI AYMKU, BMACHOro MigpaxyHKY-OLiHKM
: KapTKa ue — CNoKycnmBo (HaBiTb B KpaMHULL : € DOHYCU-3HUXKKN, AK
BITACHUKY NEBHOI — KapTKK), ane — peanbHi «NiKBigHi BNaCTUBOCTI»
4eno3nT-noTOYHOro paxyHka (peanisoByBaHOro KapTKow), S Aymato, Aecb
Mixk 70 i 50%.

Min nepcoHanibHUM BUCHOBOK :

1.y rpowen («roTiBka») «nig NOQYLLKOK» «NIKBIAHICTb-A0CTYMHICTb» 100%.

2. [oTiBKa Yepes kacupa baHka — 70%

3. [oTiBKa Yepes BGaHkomaT ?  JlikBigHICTL 3abe3neyyBaHa MexaHi3MOM
«KapTka/ paxyHok <> 6aHkomaT» He 100%, a Bcboro nuwe — 50%.

4. Be3roTiBKOBI po3paxyHKn «kapTka/ paxyHoK <>ToBap» — MiX70 i 50%.

5. «[lig-nogyLwkoBa roTiska» Balla pigko npurumae ydacTb B rpoLlo-
onepauiax (i1 «NikBigHICTb» — ANd XUTTEBUX «dopc-MaxopiBy»). Bu ix
BU3Hauunm (ons cebe) — sk «HNU3bKONIKBIAHI»? Bo nexartb «nig,
nogywwkoto» Bawi 40000rpH — pik (i GinbLwe) ?

Ane Hacnpaspgi ui 40000rpH. — Ue i € Balwl «BUCOKO-
NiKBiAHNM HAaKONMUYEeHUN» pecypc.




o «JliKBIOHICTL/ AOCTYMHICTL» i «HAKOMUYEHICTb-3anac» — e pedi pi3Hi.
O6miHHa dbyHKLiA rpowwen i iX (PYHKLUIA «xHaKonuyyBasibHa» — He
odHe i Te X.

e «Bwucoka nikBigHICTb» rpowen «ansa 3apobnsHHA rpoLlen» i rpowwosa
«NiKBIOHICTb 4NA CNoOXuWBaLUTBa-BUTpaT» — Lie AyXe BigaaneHi cdepu.

... A TMMYacoM : TakcucT, MeHegkep (nikap/ nekap/ BUMTEND)
nigaaroTb NOCTiINHIN cnoXMBaLbKin «JlikBigHOCTI» BCHO CBOKO
roTiBKY i BeCb CBill «6e3-roT», AKMN 3apobnsarTb 3a 12 micauis.

CnoxuBadi 6e3xanbHO NepeTBOPHOTL CBiN «pPecypc rpoLLOBOI
HaKOMMUYeHOCTI» B TOBapu-Nnocnyru (B oCTato4yHy, B TOBapHY
«JikBigHicTby). bo gani...

TakcucT-meHepKep-nikap NepeTBOPIOTb «HAKOMUYEHHSI» 3 TAKOH
NiKBIAHICTIO, 3 TUM JOCTYNOM A0 rpoLlen, Ik iM 403BONATb. ..

Ho3BonAaTb «KepiBHUKW/ NaHW/ rocnogapi — pPerynsaTopu iXHbOI 3NnaeHHOI

«nikBigHOCTi». CnoXuBaubKol.
Bam «He 003BONIEHO» 3apobnATU goaaTkoBo. Ha Baliomy X
«HaKOMUYEHHI».

[na uboro Bam i 06MeXXunun-3abopoHnnmn «NiKBiAHICTb» BaLUMX Xe
«HaKOMUYeHb».

... Ane MOXe «Hakonu4yyBasnbHUN pecypc» CroXuBada Xod TPOXM-Taku
3pocTae ?

A 4K BiH 3pocTatnme, KOnu Aeno3uTHUA BIACOTOK Yy KITiEHTa- crnoXxusada
Bcboro 12% ?

Tak, 3ynuHiTbCA-3a4yekanTe ;| «aeno3uTHI rpoLiy» knieHta 6aHka
KKPYTATHLCA» TAKOX | «30BHiLUHLO-eKOHOMIYHO»(r10 rpaesdi i yepe3d HKO,
yepes -HKO) — y BucokonpnbyTKOBI CBITOBI €KOHOMIL !

MpaBuneHo !

TinbKu He BU, LLAHOBHUN KNIEHT-AEMNO3UTHUK (@ OQHOYACHO |
Kpeantop/ iHBECTOP CBITOBOI EKOHOMIKMN) «KPYTUTE>» Ui FPOLLU.
A, Bigomo, e2powi mae mou. Xmo ix i «kKpymumab>.
A «cninutd epowel — He 6a4Yumb>.
Cninomy HaBiTb i nomauaTu He JaloTb....

...7KWo cepenHIo 3apnnaTy BuLLEBKa3aHNX NpaLiBHUKIB (TaKCUCTIB-
MeHeKepiB, nikapis-nekapis) npunmemo 3a 10000 rpH., TO...
To 12 micauiB =120000rpH. Lle — xapui/ komyHanka/ 6eH3nH/
LUKONa-4iTu/ BignycTka.



Axkwo Tpu poku (a ye Bawi 360000rpH . 3apobiTky i noganbLUoi X
«NiKBIAHOCTi») — BU WacnuMBO YHUKanu popc-MaxopiB (/1ikysaHHs/
npobsiemu 3 podudamu mouwj0), TO y Bac npornopLisi : <BUCOKO-JiKBiAHI/
NianoayLwWKoBi i «mano-nikBigHi» (roTiBka Ta cepBepHi-LMdpoBi) — cknana
6n : 40000 go 360000rpH.

AGO : Ha ofHY Ballly «BUCOKOKOMIKBIAHY» rPUBHIO y Bac — npunagae 9 rpH
(BaLWMX XKe) «HU3bKO-MIKBIAHNXY.

Camonepeeipka : Slkuli 8aw pecypc-«HaKornu4yeHHs» weuouwie
gumpavyaembsCs «8UCOKO-TIIKBIOHUU» YU «PeCcypC HU3LKOI TIK8IOHOCMI» ?

LlJo y eac (uinux mpu poku !) nepebysae «8 cmaHi 8UCOKO- 20mMo8HOCMI 00
sumpam» : 40000 qyu 3600002pH 2 .........ccvvnennn...

SAkut 3 eawux akmusie (40000 «nid nodywkoro» Yu 360000 sumpadyeHux
npomsizom 3-i pokKig) 6I0Kye Yyxi cripobu «3apobumu Ha sawux akmueax» ?
[1idkpecnimb, me, Wo rno-eawomy «rpas.

Bu _Tenep 3rodHi, WO Balla «NiKBiOHICTby (rapaHTOBaHa «3akoHaMu
aepxasuy) — npnbnmsHo 50-70% ? Y HavKpalloMy BUNaaKy...

«JlikBigHICTb» Bawla, i BU po3ymieTe, — He 6or- 3Ha ska. OpHak (i ue
3acnokotoe!) . AnA «BMXXUBaAHHSA» — BaM (MOKM LLO) BCTa4ae.

| Ham (i BaM) BOaeTbCcA — «BNopaTtucs, 3 npobnemamu». HagiTb —
AKLWO BanaHc «NikBIAHOCTI» («BigNyLLEHNA HaM 3ropuy) geLo —
«posbanaHcoByeTbCsA». [lpaBaa, xutaBuus (pocC. «MopcKasi Kadykay) 3
HaLUOK «MiKBIQHICTIO» BUrHaNa Monoamx i poboTawmx 3a mexi Ykpainm ?

Tak BCe XX HOpMarbHO : Maca Hawnx «4eno3nTHO-HAKONUYEHNX
HU3bKONIKBIAHUX rpoLuen» Habysae (panTom!) BUCOYEHHOI NiKBIAHOCTI.

obepTarounch y cepi 30BHILLHLO-EKOHOMIYHOT AisnbHOcTI (BO). Hatwui
BGaHKM «3a KopaoHaMM» AKpas i «0bepTaloTb» HaLli aKTMBM B YYXXNX GdiHAHCO-
noToKax.

| Hac yxe i He AMBYE, AKLWO — «po3banaHCyBaHHA BUHUKAE — KCTUXINHO»
(Yu He Oyxe ?) BcepeAuHi — AepiKaBM.

Hac He auBye (MU «38UKnU»?), KONN «PO3-6aNaHCU», — «HE3aNeXHi
BiO OepXaBu» — «HecnoAiBaHKU» aAns camoi gepxasn ?  Konu — pantom
HeBpoxaun-Henoroga ? Hy, i 6ysae (iHkonwu/ pantom) — BiHa ?

Hy, a konu : B npouecu giHaHcoBMX aucbanaHcisB — BTOPraloTbCA LWe 7
iHWi — «rpasui» ? Konwu (panTtoBO) NocTaTb «30BHiLLHI Anc-6anaHcepu» ?



SAKi nparHyTb He Te. Lo AepKaBy 3pynHyBaTW, ane u HaceneHHa — «no
CBiTax NycCTUTU» ?

| To He 36po€to, a «rPOLLOBUNM 3aLLUMOPrOM» :
* PYMHYIOTb BanaHc «JiKBiAHOCTEN Y,
* HULLATb HaKOMNU4YyBanbHUW PeCYpPC BNacHOI BantoTK 4S9 CBOIX rpoMaasiH
(iT.iH.)
Ak Toai pearysatun ?



